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Plus de 2 000 profils fE:|in ] de dirigeants d'ETI B2B analysés



2117

profils de leaders

¢

30 000

posts passés
au crible

361

entreprises B2B

LinkedIn.

C'est un terrain de jeu génial pour les entreprises, pour développer leurs opportunités
commerciales, convaincre des talents de les rejoindre, se positionner en tant qu'expert
de leur sujet, gagner en notoriété.. Toutes choses qui ne peuvent pas se faire avec une
page entreprise. Toutes choses qu'il faut incarner.

Dans ce contexte, les dirigeants ont évidemment leur place a prendre — et certains
ont d'ailleurs déja une longueur d'avance.

Nous avons voulu plonger dans l'intimité LinkedIn des CEO, DG, DirCo, CMO & Co, en
auscultant 2 117 profils de dirigeants, de 361 entreprises B2B de plus de 500 salariés.
Plus de 30 000 posts sont passés sous les yeux de nos Social Media Managers.

Et cela s'est révélé riche en enseignements. Bonne lecture !

N'hésitez pas a nous
dire ce que vous en

pensez directement
sur LinkedIn.

Méthodo, baremes et calculs

Rendez-vous en fin de document (page 44) pour
une vue sur notre méthodologie, nos critéres

de notation des publications et des profils et
quelques insights sur les entreprises présentes
dans notre étude.

Citer cette étude:
Invox, Panorama Leader Advocacy 2023, novembre 2022.



https://www.linkedin.com/in/guilhembertholet/
https://www.linkedin.com/in/guilhembertholet/
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Comment les dirigeants
sont-ils présents sur LinkedIn ?




Leader Advocacy : des pratiques hétérogenes

Il reste encore du travail

pour basculer vers une

conception média de
LinkedIn.

On observe aujourd'hui de fortes disparités sur la présence des dirigeants sur LinkediIn,
en fonction des secteurs, du poste occupé, du profil des dirigeants, de leur cible et de
leur maturité Social Media.

Entre ceux qui voient leur profil LinkedIln comme un CV « froid » et ceux qui

sont drogués a la dopamine que procurent quelgues centaines de likes ou de
commentaires sous une publication, I'éventail est large. Les chiffres sont néanmoins
tétus: notre échantillon publie en moyenne moins de 2 fois par mois (partages

« simples » compris). Cela veut dire qu'il s'écoule facilement 2 semaines sans
présence active.

Nos dirigeants sont aussi assez « protecteurs » de leur réseau : avec en moyenne

un peu plus de 2 000 abonnés, nous sommes en effet dans une approche assez
conservatrice de « je ne fais rentrer dans mes connexions que les personnes que je
connais ». Sans doute reste-t-il encore du travail pour basculer vers une conception
plus « média [/ audience » de LinkedIn avec une volonté plus expansionniste du nombre
de connexions, pour avoir un impact plus grand dans la prise de parole.

Avec 2 % de taux d'engagement, nos dirigeants sont dans la moyenne basse de ce
gu'on considére comme un « bon » résultat (généralement entre 2 et 5 % sont visés).
La encore avec de grandes disparités, et des envies plus ou moins partagées de rentrer
dans la discussion en jouant le jeu des commentaires.




La présence des dirigeants de notre panel sur LinkedIn

436 335
CEO/ DAF
PDG /DG

40

C'estle nombre de
dirigeants de notre
panel qui n'ont pas
de profil LinkedIn !
Soit un peu moins
de 2 %.

352

DRH

2117

Dirigeants 1,7 2146 2,05 %
Nombre Nombre Taux
moyen de moyen de d'engagement
299 341 207 147 posts par followers moyen
Directegrs di?(levclz?eitrs Directeurs Directeurs mois
COMMErciaux  ommunication achats RSE

A quoi ressemble 'activité des dirigeants sur LinkedIn ?
@ 26,7 %

Publications de qualité avec du
contenu pertinent et a valeur ajoutée

17,6 %

Pas de publication
ni de partage

Utilisation de la fonctionnalité
« partage » de post — sans valeur
ajoutée




O 2 Taille des audiences
et fréquence de publication




Audience et publications : un cercle vertueux

On observe une corrélation directe entre le nombre de posts moyen et le
nombre d'abonnés*. En gros: ceux qui publient souvent sont aussi ceux
qui ont les communautés et audiences les plus importantes. A moins que
ce ne soit I'inverse et que les dirigeants les plus suivis se sentent plus a
méme de prendre la parole.

Une autre explication est qu'une partie des dirigeants a complétement
épousé son role de porte-parole, de voix de I'entreprise et a investi
LinkedIn au méme titre que d'autres canaux de communication.

Dans tous les cas, le rapport est évident, et il y a selon nous plusieurs
raisons a cela.

Mécanique d'abord : une présence active et réguliére sur LinkedIn donne
davantage d'exposition, et donc I'occasion d'étre suivi. Philosophique
ensuite : si LinkedIn n'est qu'un CV et / ou un Rolodex pour le dirigeant,

il n'aura pas réellement de raisons de poster régulierement. S'il considere
gue c'est un moyen de prise de parole, il aura aussi davantage tendance
a déclencher et a accepter plus de demandes de connexions, voire a étre
clairement expansionniste.

* Abonnés vs. Relations

Les abonnés ou followers sont toutes les personnes
qui suivent les publications d'un dirigeant — a ne
pas confondre avec les relations ou les connexions
directes.

Pour avoir des abonnés / followers et ainsi ne pas
étre contraint d'avoir une liste de contacts a rallonge,
il est possible de passer au mode créateur sur
LinkedIn. Chaque utilisateur peut ensuite s'abonner
plus facilement pour voir toutes vos publications.

%' Mode créateur [T
Gagnez en visibilité, mettez en valeur le contenu de
votre profil et accédez aux outils de création

7864 abonnés - Plus de 500 relations

J.c




Nombre moyen de posts en fonction du nombre d'abonnés
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Nombre d'abonnés

La moitié des dirigeants de notre étude ont moins de 1 000 followers et publient moins d'un post par mois.

Ces chiffres montrent la grande marge de progression des dirigeants sur LinkedIn, tant dans le développement de leur communauté

que dans leur rythme de publication. Seuls 9,2 % des dirigeants postent plus de 4 fois par mois, soit 1 fois par semaine en moyenne.

C'est pourtant le rythme cible auquel il faut s'astreindre pour peser dans le discours Linkedin.

A noter également que 37 % des dirigeants que nous avons audités ne prennent pas du tout la parole sur LinkedIn
(exactement zéro post sur les 6 mois de I'enquéte). Ceux-la ont une moyenne de 968 followers.




La qualité des posts des dirigeants

La quantité ne fait pas tout. En effet, si la récurrence de publication
est essentielle pour la visibilité et la portée du discours, il y a post...
et post.

« Bien » prendre la parole peut se faire de plusieurs manieres, avec des
tonalités et des choix éditoriaux bien différents. Néanmoins, il existe
une échelle de qualité dans la prise de parole : du simple repartage,
assez en vogue parmi les dirigeants mais qui ne construit rien sur la
durée, au post engagé, tres personnel, vibrant et puissant. Nous vous
invitons a jeter un ceil a notre méthodo compléte — page 44 — pour
connaitre les baremes et les critéres de notation.

Plus de 7 publications sur 10 ont le niveau de qualité le plus bas
(simple partage, lien brut, pas de visuel). Seuls 16 % des dirigeants
publient de maniére au moins moyenne (niveau 2, 3 et 4). Et seul
1 dirigeant sur 40 coche tous les codes de la publication parfaite
(bien rédigée, avec une bonne accroche, une bonne articulation
de la réflexion, un appel a réagir, un visuel efficace).

Seul 1 dirigeant sur 40 coche tous les codes

de la publication parfaite.

Qualité des posts

Médiocre

Mauvaise

Bonne

Excellente

~

Proportion de dirigeants
71,9 %
9,9 %
7.9 %
5,7 %

2,5 %

4 dirigeants sur 5 prennent la parole

000
alhalhaib gl de maniére trés peu qualitative.

A noter

1,89 % des dirigeants de notre panel n'ont pas de note
qualitative sur leur posts... parce qu'ils n'ont pas de

profil LinkedIn.




Qualité = engagement

Qualité des posts Taux d'engagement moyen
Médiocre 1'4 %
Mauvaise 3'5 %

3,6 %
Bonne 4'5 %
Excellente 6,2 %

La qualité des posts joue directement sur la réussite

des publications. Notamment au niveau de la réaction
des lecteurs, que I'on analyse en regardant le taux
d'engagement. Ainsi, celui des dirigeants de niveau O ne
dépasse pas 1,4 %, alors que les dirigeants de niveau 4
ont un taux d'engagement bien supérieur: 6,2 %.

C'est quoi un bon post LinkedIn ?

Tonalité, qualité de copywriting,
hashtag, mentions, illustrations...
Pour une méthode compléte de
rédaction d'une bonne publication

sur LinkedIn, lisez notre article.

. Lire I'article —

10


https://invox.fr/ressources/social-media/un-bon-post-linkedin/

Qui sont les dirigeants qui publient les meilleurs posts sur LinkedIn ?

Tous les dirigeants ne se ressemblent évidemment pas, et n'ont pas

le méme role interne comme externe dans leur entreprise. Si nous

pensons que tous ont des choses a raconter et que LinkedIn peut

servir a tous dans leurs fonctions, il est intéressant de se pencher sur

la qualité des posts par profil.

Part des dirigeants avec une bonne et une excellente animation

(criteres 3 & 4*) par type de poste

CEO / PDG / DG

Qﬂ:‘ Directeur communication / Directeur marketing / CMO

=

O
X
T

& DirCo / Directeur commercial

|
— DAF
2

Directeur RSE

|
< Directeur achats
SO 5

47,43 %

18,86 %

10,29 % |

9,71 %
6,29 %
571 %

1,71%

* Pour comprendre nos critéres de notation, rendez-vous dans la méthodo page 44.

(@

Ce graphique montre que prés de la moitié des
publications des PDG et des DG sont bonnes,
voire excellentes.

Soit ces profils sont trés bien coachés, soit ils
maitrisent bien les enjeux de la présence Social
Media des fonctions dirigeantes (ou les deux).

Il'y a plus de souci a se faire du c6té des autres
fonctions. Leurs publications sont moyennes,
mauvaises ou médiocres dans une proportion
dramatique... plus de 80 % !

En bas du classement, les publications des
directeurs achats, quand elles existent,

ne sont pas tres bonnes. lIs font aussi partie
des profils les moins suivis, CQFD.

1
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La performance des posts
selon le profil des dirigeants




Nous avons voulu zoomer davantage sur l'analyse statistique des performances des différents profils de dirigeants. Et c'est en regroupant nos
3indicateurs phares — audience adressable (avec le nombre d'abonnés), prise de parole (avec le nombre de publications par mois) et capacité a
embarquer leurs audiences (avec le taux d'engagement moyen sur leurs publications) — que nous pouvons avoir une vue complete.

Nombre moyen Nombre moyen de Taux d'engagement

d'abonnés posts par mois moyen Ca existe un bon DAF
sur Linkedin ?

CEO / PDG / DG 5 411 2,2 3,3 %

Oui. Direction notre Top
CMO | Directeur 40 LinkedIn page 34, vous
communication 1890 2,7 1,6 % y trouverez les meilleurs
dirigeants et dirigeantes
DRH 1763 1,5 2,1 % de notre étude.llyen a
dans tous les métiers

DirCo / Directeur (avec certes plus de CEO

’ o,
commercial 1472 1.8 1.2% que de DAF mais vous
seriez surpris).
Directeur RSE 1451 1,4 1,9 %
Directeur achats 1105 0,4 1,3 %
[ ]
DAF 876 0,7 2,2 %




£ Les CEO, PDG et DG

3,3%

5411

2,2

Taux d'engagement moyen

Nombre moyen d'abonnés

Nombre moyen de
posts par mois

Les « patrons » montrent plutot bien I'exemple (en moyenne,
par rapport aux autres fonctions). En effet, ils sont en téte sur
l'audience et le taux d'engagement — sirement boosté par les
followers collaborateurs de l'entreprise elle-méme, et par la
nature éminemment exposée a l'externe de leur fonction. lls
sont aussi dans le peloton de téte en termes de publications,
avec 2,2 posts par mois.

Pour rappel, une « bonne » présence sur LinkedIn, c'est
une publication par semaine, soit quasiment le double.

A noter

Plus les audiences sont grandes, plus il est difficile d'avoir des
taux d'engagement importants. Ce n'est pas proportionnel !
Un taux d'engagement de 3,3 % pour un nombre de followers
moyen de 5 411 est donc un score plus que correct.

\ 4

B
%o_ﬁ
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7 Les CMO et les directeurs communication

1,6 %

1890

2,7

Taux d'engagement moyen

Nombre moyen d'abonnés

Nombre moyen de
posts par mois

Ce sont les profils qui produisent le plus de posts — assez
logique puisque leur occupation quotidienne implique de
gagner en notoriété pour I'entreprise. lls maftrisent en général
les codes pour bien prendre la parole (prés de 3 fois par mois)
mais affichent pourtant des taux d'engagement moitié moins
élevés que les CEO / PDG / DG. Cela est sans doute d{ au fait
gu'ils prennent la parole sur des sujets finalement assez proches
du business de leur entreprise — et que leurs publications ne
sont pas trés bonnes (76 % de posts de qualité « médiocre »

OU « mauvaise »).

15



~7 Les DRH

Les DRH sont, selon nous, 'une des fonctions qui a le plus
intérét a investir massivement LinkedIn, ne serait-ce qu'a
titre d'exemple pour le reste des collaborateurs. Le sujet de
2’1 % Taux d'engagement moyen I o i
a marque employeur et celui de I'lnbound Recruiting sont
déterminants dans de nombreux secteurs d'activité. Les pages
entreprises sont importantes mais ne suffisent pas a véhiculer
la richesse des coulisses, a mettre en avant les opportunités
d'emploi et de carriére, a accueillir les nouveaux talents, a

1 763 Nombre moyen d'abonnés celebrer les petites comme les grandes victoires des équipes.

.....................

o (o

1 5 Nombre moyen de
’ posts par mois

+
ST L
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L% Les DirCo / directeurs commerciaux

1,2 %

1472

1,8

Taux d'engagement moyen

Nombre moyen d'abonnés

Nombre moyen de
posts par mois

Changement de décor: chez nos DirCo, I'enjeu est évidemment
business. Générer de nouvelles opportunités, faciliter le travail
des équipes de vente, peser dans des prises de décisions grands
comptes... On pourrait penser que cette fonction serait en pointe
sur l'usage de LinkedIn: ce n'est pas le cas ! Avec en prime un
bonnet d'ane sur I'engagement, sans doute d a une présence
trés « commerciale » et pas assez pourvoyeuse d'informations
intéressantes. On s'emballe en effet rarement sur un contrat
gagné, une nouvelle offre ou des résultats de CA en hausse.

Les DirCo devraient pourtant se montrer exemplaires en Leader
Advocacy s'ils veulent embarquer leurs commerciaux sur le
terrain du Social Selling.

17



. Les directeurs RSE

1,9 %

1451

1,4

Taux d'engagement moyen

Nombre moyen d'abonnés

Nombre moyen de
posts par mois

Les directeurs RSE ne sont clairement pas de bons éléves sur
LinkedIn. C'est dommage, car la visibilité d'une entreprise sur sa
responsabilité sociétale est primordiale aujourd'hui. Avoir une
meilleure présence sur LinkedIn est en plus loin d'étre un mur
infranchissable pour ces profils car le domaine de la RSE est
entierement Linkedin-compatible. Ce sont en outre des sujets
qui, bien traités, peuvent générer un maximum d'engagement
et des interactions: 1,9 % estici un taux ridiculement faible !
Attention toutefois, les sujets RSE peuvent étre sensibles

— et les réactions épidermiques.

Yk
N o -
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Les DAF et les directeurs achats

1,75 %

990

0,55

Taux d'engagement moyen

Nombre moyen d'abonnés

Nombre moyen de
posts par mois

C'est un peu le méme combat que chez les directeurs RSE ici.
Communautés faibles, peu de posts, peu d'engagement. Ces deux
fonctions plutot tournées vers l'interne sont en effet les moins
exposées... et les moins performantes de notre CoDir virtuel.

19



Et par industrie ?

Tout secteur répond a ses codes et, il faut bien le dire, connalt un niveau de maturité digitale bien différent. Il est donc intéressant de voir dans
nos différents secteurs (détails page 44) quels sont les comportements.

Nombre moyen Nombre moyen Taux d'engagement | Nombre de dirigeants i
d'abonnés de posts moyen de notre panel Les résultats en termes
, .

d'audience sont assez

Industrie 2 840 1,6 2,6 % homogenes a l'exception
de I'IT (2 840 followers

en moyenne) et de

IT 2473 2,1 1,6 % 477 . .
l'industrie (2 473).
Tous les autres secteurs
Energie 1883 1 1,9 % 184 étant assez proches les
uns des autres autour
BTP 1863 1,9 2,8 % 278 d'une moyenne de
1750 followers.
Cabinetd il
? '&”jge‘;g::“' 1766 1,7 1,4 % 377
P
e — 1764 1,4 2,3 % 146
Services B2B 1659 1,2 21 % 235




— C'estdans I'IT qu'on parle le plus — édition logiciel et autres
métiers proches du web faisant assurément monter le
chiffre. Il est intéressant de noter a ce titre qu'on parle deux
fois moins dans le secteur de I'énergie, plus taiseux, avec en
moyenne 1 seul petit post par mois.

— Ce sont les dirigeants du secteur BTP qui enregistrent le
plus fort taux d'engagement (2,8 %) tout en parlant plus

que la moyenne (pres de 2 posts par mois), suivis de tres
prés par la logistique et le transport (2,3 %) puis par les
industriels (2,6 %).

— Le taux d'engagement n'est pas proportionnel au nombre
moyen de followers — le binbme de téte du nombre de
followers est de loin I'industrie (2 840) et I'IT (2 473) —,
ni au nombre de posts publiés par mois — seuls les

dirigeants de I'IT publient plus de 2 posts par mois.

nwox 1



La qualité du profil

LinkedIn, c'est avant tout des publications et I'animation des communautés. Mais
pas seulement! Ca reste aussi une sorte de CV en ligne, et donc la page de profil
est intéressante. Dans tous les cas, elle montre bien le niveau de maitrise des us

m a

et coutumes LinkedIn des dirigeants d'ETI B2B.
Guilhem Bertholet - 1er Invox Content Marketing
Je m'éclate chez Invox : Content [ Automation
| Social Media / SEO - le tout en B2B 1!

Sujets de prédilection : #b2b, #marketing,
#automation, #socialmedia et #contentmarketing

Ecole de Management de
Lyon

Lyon, Auvergne-Rhdne-Alpes, France -
Coordonnées

Qualité des profils des dirigeants 8580 aborne B da B0 reidione

w 153 relations en commun : Seb de Lavison, Léna Bonfort et 151 autres personnes

1000

Une belle gaussienne nous apparait,
avec globalement des profils plutdt
qualitatifs. Pas tous complets, pas tous
dotés des derniéeres fonctionnalités...

750

500

250
. KB

Pas de profil Médiocre Mauvaise Moyenne Bonne Excellente ala place du nom de famille...).
LinkedIn

mais on a la des profils assez bien
fournis. Evidemment, avec des

261 styles différents (parler de soi a la 3¢
personne, des mix anglais-francais,

des images manquantes, le prénom




Pourcentage de profils de bonne qualité (critéres 3 & 4) par types de dirigeants

Qﬂ:‘ CMO / Directeur communication 58,65 %

@ DRH 39,77 %
|

% Directeur RSE 38,78 % o
|

é‘ﬂ!‘; DirCo / Directeur commercial 38,13 %
|

% CEO /PDG /DG 33,94 %
|

DAF 22,69 %

g@ Directeur achats 22,6 %

- |

Ce sont les directions marketing qui ont — de loin — les meilleurs profils. lls sont ainsi pres de 60 % a
atteindre les deux plus hauts niveaux de qualité de profils. Suivent ensuite les DRH, qui comprennent
l'importance de la vitrine qu'est LinkedIn en recrutement. Les CEO sont eux plus loin, en avant-derniere
position, juste devant les directeurs achats, qui ne sont pas trés friands de mises a jour de leur profil...

nwox 23
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Le coeur des messages :
de quoi parlent les dirigeants
sur LinkedIn ?




Les 7 grandes thématiques de prise de parole

AR\ Fond / Vision /
A% Expertise

Posts a finalité pédagogique,
explications, décryptages

41,94 %

Tout sujet lié a la place
de I'entreprise dans la
société

6,45 %

&Y

Réalisations clients

Témoignages, projets
co-portés, logos

26,22 %

Evénements du secteur, Sports, arts, voyages,
commentaire de news, mise lectures recommandées,
en avant de partenariat engagement associatif

5,52 %

2,39 %

Team [ Marque
o)
employeur

Offres de jobs, nouvelles
recrues, moments d'équipes,
management

15,61 %

©

Nouveautés commerciales,
prix recus, chiffres de
preuve

1,87 %

25



Quelles sont les thématiques abordées par fonction ?

CEO /PDG / DG

219 % 328 %

574 %]

8,47 %

31,97 %

Directeur RSE

9 2,33 %
2,33 Au—l l’

41,86 %

27,91 %

20,93 %

6,78 %]

CMO / Directeur communication

254 %
' 17 %
2,54 % | 1

19,49 %

Directeur achats

2,33 %
6,98 % D! _1

27,91 %

20,96 %

DRH

2,40 % 1,20 %
4,79 %j °—l F °

1257 % 34,13 %

33,53 %
11,38 %

DAF
5 2,70 %
541% — [
10,81 %

32,43 %

13,51 %

35,14 %

DirCo / Directeur commercial

079 % —l TS'% %

6,30 % —1
3,94 % D

23,62 %

Fond / Vision [ Expertise
Réalisations clients

Team [ Marque employeur
RSE

Ecosystéme / Marché
Perso

Offres business

26



Réalisations

Thought
clients Leadership

Marque
employeur

L'enjeu Thought Leadership joue a plein: sur l'ensemble des posts
qualifiés, plus de 40 % sont des publications destinées a parler des
sujets d'expertise, de vision, de fond.

On retrouve ensuite le journal des bonnes nouvelles, dans une
forme de communication corporate positive qui trouve trés bien sa
place surle réseau::

—> Dbelles réalisations clients,
—> prix recus,
—> levées de fonds,

—> rachats...

Sur la 3¢ marche du podium, l'inévitable marque employeur, avec
des posts tournés vers les équipes en place et les opportunités

de job. La pratique est largement répandue et naturelle dans les
petites structures, mais elle devrait se développer progressivement
dans des organisations de taille plus importante : le recrutement
est aujourd'hui un enjeu clé, et le Leader Advocacy a un rble
déterminant a jouer.

Dans I'ensemble, ces chiffres montrent aussi que les dirigeants ont
un usage assez sérieux de LinkedIn lorsqu'ils postent et ne cedent
pas a la tendance « facebookienne » de prise de parole. Il n'y a que
tres peu de posts a c6té de la plaque, mais aussi assez peu de mise
en avantincarnée dans les images ou les visuels — trés peu de
vidéos « vlog » ou stream-like, par exemple.

On reste classique et en maitrise de ce qu'on raconte ! La vie
personnelle n'apparait d'ailleurs qu'en avant-derniere position
avec moins d'un post sur 40 — ce n'est pourtant pas dérangeant de
conserver une part de publications trés personnelles sur LinkedIn

(attention toutefois a ne pas en abuser ou a passer dans la catégorie

pathétique malaisante).

Bonnes derniéres, les publications commerciales sont fuies par
les leaders : ils souhaitent sans doute incarner autre chose et
laissent les équipes ventes se charger du Social Selling. Mais il y a
certainement des angles a trouver pour soutenir I'effort business
plus directement !

Fun fact

Les directeurs RSE ne parlent
pas de RSE — moins de 5 %

de leurs prises de parole.

27



De quoi parle-t-on dans chacun des secteurs analysés ?

Ce tableau montre, pour chaque secteur d'activité, la répartition des prises de parole.
Par exemple, dans l'industrie, 48,17 % des posts concernent des sujets d'expertise.

T Conseil / SSI BTP Tran_sp_ort & Services B2B Tous
/ Agences Logistique secteurs

e 3826%  4817%  3568% 4362%  50% 451% 41,49 % RUAKLEZ
Realeatons  26,14%  2565% 28,65% 37,23%  17,07% 2941%  18,09% MELErLA
e 1894%  995%  1946%  851%  1585% 1569%  17,02% [EIH:HLA
RSE 606% 471%  757% 106%  854%  98%  1064% QENIEEA
Foosysteme/ 455%  785%  324%  851% 4,88 % 0% 851% [EEYRA
Perso 265% 157%  432% 0% 3,66 % 0% 213% [EPELEA
Offfesbusiness  341%  2,09%  108%  106% 0% 0% 213% [EEETEA
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37,23 %

10,6 %

1%

30 %

37,23 % des posts dans le BTP sont des
mises en avant de réalisations — sans
doute en raison de I'aspect tres concret des
constructions réalisées (immeubles, routes,
espaces verts, réfections...).

Le RSE touche beaucoup les entreprises de
services B2B — 10,6 % du temps d'antenne
y est consacré —, beaucoup moins le BTP

— seulement 1 % des posts.

Les activités de conseil sont celles qui
consacrent le plus de temps a la marque

employeur: la tension sur les recrutements y est

pointue, et les profils ciblés par les recruteurs
sont trés présents sur LinkedIn. C'est le « perfect
match », avec prés de 20 % des publications.

50 %

1,57 %

Le secteur de I'énergie est trées marqué
par les changements de la transition
énergétique : une publication sur deux est
consacrée a donner des explications, de
I'expertise et de la vision.

C'est dans l'industrie que les individus se
livrent le moins sur leur vie personnelle (avec
également I'énergie et la logistique). Sans
doute des secteurs un peu plus traditionnels,

ou I'on golte peu encore au personal branding.

Le secteur de I'IT se distingue en ne se
distinguant pas de la moyenne générale...
C'est en effet le plus proche en termes de
ventilation de sujets abordés: sans doute car
les codes y sont maintenant bien assimilés.
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Exemples de publications par thématique

Fond / Vision [ Expertise

e Jean-Christophe Machet - 3o ot + + Suivre  ++-
Président Directaur Général chaz FM Logistic
anis} - @
5i je vous dis “Power”, & quoi pensez-vous ¥

Energie 7 Force 7 Capacité 7

Ce sont bien tous ces aspects gue nous voulons faire vivre chez FM Logistic
et avec I'ensemble des acteurs de la Supply Chain. #SupplyChange.

C'est avec beaucoup d'enthousiasme et de fiertéd que nous venens d'annoncer
notre nouveau plan 4 9ans, ing2030.

Tout d'abord, tit ce matin, au micro de BFM Business ol j"ai eu le plaisir de
parler de | du de nos solutions pour diminuer
notre empreinte carbone, des emplois et surtout des perspectives de carriéres
chez FM Logistic. Merci & Christophe Jakubyszyn et Sandra Gandoin pour
leur accueil sur le plateau de #GoodMorningBusiness.

Merci aussi aux journalistes de la presse professionnelle et généraliste qui
étaient réunis ce matin pour alimenter le débat autour de #Powering2030.
Face & la transformation profende des modes de vie et de consommation,
notre ambition est d'aider nos clients & bitir des chaines d’ isi

Présigent chez ldex
am

& Benjamin Fremaux - Ze et + + Suivre -

Depuis quelques mois, nous vivons un choc énergétique d'une ampleur sans
précédent dont ka viclence a é1é accentuée par la guerre en Ukraine. Celte
situation illustre la de nos s aux imps i
énergétiques. Nous avons pourtant en France une source d*énergie quasiment
ilimitée : nos compagnes.

Nos surfaces boisées @et agricoles # (45 millions d'hectares en France) sont
de gig I de b sources d'énergie rencuvelables
issues du cycle naturel de la matiére végétale, qui est la forme d'énergie la
plus ancienne utilisée par 'homme. Cette biomasse peut servir & produire de

I'énergie par de biogaz) ou
de biocarburants.
Produits de | itati idre (blches, granulés...),

rémanents aprés récoltes (petites branches, souches...), résidus agricoles.
(pailles, sarments, cannes de mais..), déchets des industries agro-
alimentaires (bagasse, marc de raisin, de café, pulpes, dréches issues du

omnicanales durables. Ce plan stratégique met donc I'accent sur l'expérience
client et la é sociale et envil le. || s'appuiera sur des
i i dans I isation et le déploi de services,
tels que les points de collecte automatisés et la logistique du vrac. Et nous
centinuerons d*agir pour minimiser notre impact sur l'environnement, en

o' éne vert sur de nos sites,

“Powering” c'est aussi “mettre en mouvement® et je crois en la capacité de
chacun des 29 000 collaborateurs FM Logistic 3 faire de ce plan stratégique
un succés,

#SupplyChange #0 HLogisti Irbaine !
#Transport #ExpérienceClient
Charlotte Migne Yannick Buisson

Voir en ligne —

des céréales...), effluents d'élevage (fumiers, lisiers..)... Notre
potentiel de preduction de biomasse est colossal : la stratégie nationale bas
carbone l'estime & 430 TWh, soit 20% environ de notre consommation
énergétique - et davantage que la part du gaz naturel dans le bouguet
énergétique primaire de la France [16%).

Depuis plusieurs décennies, le groupe IDEX est fortement engagé dans l'agro-
énergie, avec des partenariats forts dans le monde agricole sur tout le
territoire. Avec un réseau de 250 agriculteurs partenaires, nous injectons cette
année dans le réseau plus de 1 TWh de biogaz issu de méthaniseurs. Nous
faisons fonctionner des unités de méthanisation plus importantes et des
centrales biomasse sur tout le territoire, avec des approvisionnements locausx.
Motre réalization la plus { est la ion de la iére du
réseau de chaleur de la Défense du gaz vers l'agro-pellet, qui est un
combustible issu de résidus agricoles acheminé par train jusqu'au coeur de
I'agglomération parisienne. Nous ions aussi citer | g en
biomasse issue de 'agroforesterie des usines Bel & Evron ou Lesaffre &
Cerences.

A 'heure oll la erise ukrainienne met brutalement en lumidre notre
dépendance au gaz russe, l'agro-énergie est un moyen de reconguéte de
notre souveraineté énergétique. Les pouvoirs publics ont & leur disposition
tous les outils réglementaires et fiscaux pour favoriser le développement de
cette filigre. Il est urgent de les mobiliser. En France, on a pas de pétrole, mais
on a de la biomasse et des idées !

#agroécologie #biogaz fagro

’ N

Voir en ligne —

Ecosystéme / Marché

Wassila Zitoune - 2e et + + Suivre
r Business Ser

Une belle semaine passée aux cités de nos équipes Orange Business
Services

[&JEn visite & Rennes, j'ai rencontré nos experts et managers pour de riches

autour de la de notre #MT, du #digital, de la #tech,
du ing, et de la #soft quand on vient de monde
#Telco

EdAu détour d'un Digital Coffee =, ['ai fait un saut en Egypte et en Inde ol la
#motivation, I' #innovatien, I' #hybridation des méthodes de travail, les
enjeux de #diversité #womenintech ont rythmé nos échanges.

[EJA Coeur Défense avec les équipes #1T, débats animés autour de la
transformation #software et du double enjeux de I' #agilité.

Les femmes et les hommes d'Orange Business Services sont mobilisés
partout dans le monde, pour créer un impact positif sur votre entreprise!
#DatalntoTada

Voir en ligne —

Mathalie LAROSIERE - 3e ot + + Suivre +*+

Jai eu 'opportunité ces i ines d'aller & la
opérationnelles sur 2 beaux chantiers de RAZEL-BEC :

des équipes

W lelot 16.3 de |a future ligne de métro L16 ol un groupement 100% Fayat
assure la construction de 5,5 km de tunnel, de |a gare de Chelles et de 6
QUVrages annexes

o Ikt Pasteur & Monaco, un projet urbain de 250 métres de long pour 40
métres de large associant différentes entités du groupe Fayat, qui abritera des
pour la F

Jai aussi profité d'un déplacement au Cameroun pour aller voir nos
installations de concassage et celles de preduction d'enrobés sur le site de
Nkermetou,

Comprendre notre métier et ses enjeux est indispensable pour prendre les
bonnes décisions.

Merci aux collaborateurs RAZEL-BEC qui m'ont accueillie et en particulier &
Olivier GUERIN, PASCAL BARATE, Sylvain Lalanne, Alain FERRERO, Frank
Casteleyn et Didier Body,

Voir en ligne —
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Offres business

Geoffrey Godet - 2= + Suivre
Because Connactions Matter, Quadient CEO Tickar: QD

10 mals - §

I'm excited to see Quadient’s latest i ion for our cloud-based
Communication Automation (ICA} solution suitel

By leveraging the RD investments we made in Al 1o analyze payments history
in combination with external credit data, the release of our Advanced Credit
module helps Account Receivable (AR) teams Lo mitigate their risks. We now
wan provide to financials team deeper insights into their customer payment

& Founder

5 mais - @

SEPTEQ est fier d'annoncer une innovation de premier plan & destination des
professionnels de I'immobilier.

En effet, dits aujourd"hui, notre solution « tout-en-un », offre i nos uluhsaleurs
de |a suite logicielle Metty, I% ala bil E

Editions Modelo,

Catte nwveauhé démaontre une nouvelle fois la force des synergies a fais

% Hugues GALAMBRUN - 3¢ el + + Suivre +++

behavior and gain business efficiency with access to instant credit
declslumng and scoring.
As we the

o of AR, payable (AP), customer
journey ing and d
automation, and to address these areas, we developed mlclllgcnt soluhons

h et «qui opérent au sein de notre groupe.

De CityScan & Netty, La solution immeo tout-en-un - Groupe SEPTEOQ, de
Metty & Modelo, de Modelo & !not (Notaires) en passant par Pmucnllmmo, la
ition de valeur a il des dela

est devenue, en quelques mois, une réalité tangible pour les

that bring together the benefits of and i
Congratulations to the YayPay teams for bringing to market another great
innovation!

Al
#eloud

Nicole Dwyer Laura Elliston Anthony VenusChristian Hartigan George
Green Kevin Permenter Catherine Dahl, CPA, CMA Eugene Vyborov

Vioir la traduction

Voir en ligne

utilisateurs des solutions SEPTEQ. C'est le résultat d'investissements R&D
inégalés dans le secteur.

Pilus d'infermations 3

Pros de I'immo: Netty offre I'abonnement & Modelo & ses utilisateurs -
MySweetimmo

mysweetimmo.com - Lecture de 2 min

Voir en ligne —

Réalisations clients

ez NGE - BTP

g Jean BERNADET - 3¢ el + + Suivre +++

Je me suis rendu récemment sur le chantier de mise & 2x3 voies de IAST &
Toulon ol j'ai accompagné notre maftre d'ouvrage représenté par Christophe
Hug, Salvador Nufiez, Michel CASTET, Qlivier Chaumerihac, aux cités de
Marc Spadari et Sylvain Charrier.

Aprés bientdt un an de travaux, j'ai pu apprécier I'avancement de ce grand

projet ier, réalisé sous ci , qui @ pour objectif de fluidifier la
circulation sur cet axe sllaléglque pour la mobilité dans le Var.
Sécurité, envi i insertion , BIM... autant de

sujets abordés lors de notre visite sur ce chantier d'une envergure
exceptionnelle.
Au terme de cette visite, je ne pew: que tirer un premier bilan positif.

Ce chantier illustre parfaiternant la force de nos synergies et la force du
#multimétiers chez NGE - BTP avec 6 filiales présentes : Guintoli, EHTP -
groupe NGE, NGE GENIE CIVIL, SIORAT, AGILIS ¢t NGE FONDATIONS.

Je félicite les équipes animées par Sylvain Charrier, mobilisées sur ce projet
majeur pour le Groupe.

VINCI Autoroutes

Voir en ligne —

( Gilles Patrosso - 3e et + + Suivre ++

s Directeur Gm RAZEL-BEC
11 mois -

Début des travaux sur la #Ligne18: Aprés les travaux préparatoires el de

fondations, les équipes du chantier ont réalisé au maois de novembre la

premiére pile. Haute de & 78 m et d'un volume de 26,5 m3, elle est la premiére

d'une série de 188 piles |

Sur le plateau de Saclay, tout prés de notre Sigge social, le viaduc est lancé!

Bravo aux équipes RAZEL-BEC qui oeuvrent dans le groupement. Je vous suis

de ma fenétre de bureau -

Voir en ligne —
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!

Team [/ Marque employeur

F ente du Directoire - CEO chez GEODIS
Bmais - @
C'est aujourdhui le B mars : un jour particuliérement visible pour la cause de
I"égalité femmes-hommes qui, elle, est un combat du quotidien. Chez GEODIS,
il nous reste & faire pour indre I'égalité réelle au sein
des | ir mais nous y i avec et
[ . Je suis i des efforts par toutes les
équipes au quotidien dans cette perspective.

@ Marie-Christine Lombard - 3¢ ot + + Suivre +--

Nous avons notamment inscrit le critére de la montée en responsabilité des
femmes dans les éguipes dans la rémunération variable de nos top managers.
Au-dela d'une politique RH trés ambitieuse dans I‘augmentation de la
proportion de femmes & tous les niveaux de direction, nous nous mobilisons
chaque jour & travers le monde via des associations pour aider & linsertion et
& la reconversion professionnelle, pour venir en aide a toutes les femmes qui
souffrent des conflits et de violences. A découvrir également, notre podcast,
impartant pour la représentation des femmes dans nos métiers de logistique
et de transport : Femmes de Supply (https:/finkd.infeANMgmfc).

C'est aussi un jour

pour i le réseau

GEOQDIS Women's Network qui, & travers ses membres dans tous nos pays et
tous nos métiers, accompagne cefte dynamique et ce, depuis des années.

Voir en ligne —

MICHELLE BRUNO - Ze et + + Suivre -+
Directrice QRSE
0 mais « Modifié < @

M Wanted - Coordinateur QRSE &
Tu aimes le terrain 7 'humain 7 tu es mobile 7 Alors ce job est fait pour toi !

#Ton quotidien ? Incarner la Politique QRSE (QSE et RSE), accompagner,
sulvre, former, auditer, bitir, animer. En immersion dans les équipes, tu es un
véritable business partner.

dcurité #EP| P ion #audit #qualité #process #habilitation
#formation ich i indi s #diversité #solidarité
#éthique #rgpd #rps #gvt

¥ Ton bureau sera basé i Lille, et tu accompagneras les éguipes basées sur
Lille, Valenciennes, Metz, Paris, Rouen et Rennes. Quai de plus enrichissant
qu'un job ol tu évolues dans des environnements différents, avec des
personnalités stimulantes ?

=« Il te faudra démontrer de I'écoute, un esprit d'analyse, et &tre & la fois ferme
et diplomate. Aucune journée ne se ressemble, et tu seras amené i gérer des
projets sur le long terme mais aussi des sujets de durée plus courte, et enfin le
quotidien, composé de priorités el urgences. Il est donc essentiel que tu aies
une parfaite organisation.

#Ta formation initiale ? Chez Abylsen, neus souhaitons donner sa chance &
chacun. Ce poste est accessible a celle ou celui qui réunit les qualités requises
et une grande motivation. Ce qui est important, c'est que tu aies une

i en prise significative. La partie i on s'en
ensemble !

%, Alors, si tu te reconnais, n'attends plus pour me contacter !

D Rejoins le quotidien palpitant d'une équipe QRSE ultra dynamique et
engagée !

Dans le cadre de I'égalité des chances, toutes nos offres d'emplol sont
ouvertes aux personnes en situation de handicap.

Jerome LAMULLE
Jonathan Levy
Edouard VILLAIN
FRANCOIS DELABRE

https:jfinkd.infaC26BKzm

Voir en ligne

RSE

Pénélope Laigo - Ze + Suivre =+
Directrice Développement Durable et QHSE France che...
1 moks -

Queoi de mieux que de lutter pour la préservation de I'environnement ? Faire
partie d'une entreprise qui en fait une priorité, =

Dans le cadre de la #C0P26, FM Logistic s'est engagée & fixer des objectifs
de réduction d'émissions fondés sur la science, & travers 'initiative Science
Based Targets (iSBT).

En rejoignant cette initiative, FM Logistic compte désormais parmi plus de 2
000 entreprises internationales, & forte ambition climatique, qui souhaitent
réduire de moitié les émissions mondiales de gaz & effet de serre d'ici 2030. &

En effet, créde en 2015, ISBT aide les entreprises b se fixer des objectifs de
réduction des émissions, dans le but de limiter le réchauffement climatique &
1,5 #C par rapport aux niveaux préindustriels.

Pour en savoir plus, suivez ce lien & http:fjow.ly/ROXU103esRE
Alors, que pensez-vous de cette initiative 7
#COP26 #SBTi #SupplyChange #FMWay

™

Voir en ligne —

Nathalie Mrejen - 2e + Suivre -
Dir Marketing m @Open_ESH - We empower your

10 mais - Maoditié -
#Mécénatdecompétences
Le Pitch'Asso, vous issez 7 A nes assistent

dans le cadre de webinar internes, & des interventions d"associations
présentant notamment leurs besoins en compétences.

MNous en sommes déja & 7 Pilch'Assos ! Fréres Humains Family Entreprendre
Pour Apprendre | JA France Ligue contre le cancer apiDV (ex GIAA) Maison

de Parents i Foch jon I'Elan uGop
Merci & notre partenaire KOEO = la p du da
de ces et éch ichi: et

Le mécénat de compétences OPEN, c'est plus de 120 missions assurées sur
plus de 1000 jours auprés de 45 associations,

% Merci & nos engagés et investis dans cet
accompagrement de proximité qui est délivré.

+ Un seul objectif : en cohérence parfaite avec nos valeurs, participer au
combat de I'association en contribuant par leur don de temps et de

compélences,

Le mécénat de compétences, c'est un puissant levier d'engagement au service
de lintérét géndral, engagement gagnant-gagnant pour les associations,

et les impli ALLIANCE pour le mécénat de
compétences
#agilite i #0 pan Hélane
Lonchampt

e USTB

rraensone
A vy

Voir en ligne —
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Yannick Charron - 3e at + + Suivre -
VP Human Resources
Tanis)« @

Passion, hard work, overcoming difficulties, team effort... and achieving a goal
that still seemed not achievable 3 weeks before!

A week has gone since the BO ke of EcoTrail Paris happened and | still enjoy
iy first time journey above the marathon distance despite a somewhat
troubled preparation.

This was a flaver of a return to the normal life.

It started two years ago, when a dear friend and former colleague Vincent
Rejany, with whom we participated several time to the #CourseduCoeur (a
relay race of 750 km from Paris to the French Alps to support organ donation),
suggested that we run together this BOkm. After several postponements due
1o Covid, it has unfortunately not be possible this time that we were logether
at the starting line, | don't forget that you were the starting point of this
challenge, mate.

80km... And it eould have been longer without the map | uploaded on my
Garmin. | was about to miss an abrupt turn just before reaching Paris.. The
watch avoided to break my state of mind so close to the end.

My best memory? In fact two.

= Crossing the finish line together with a fantastic runner met at the tenth
kilemeter, whose good mood and energy were fuel for me to move forward
during more than 10 hours,

- Realizing fram a comment of an onlooker that | was smiling when arriving
clase to the end of the race, What an extracrdinary moment when you know

that you di it!

Thank you to those who shared words of encouragement and kudes. It
warmed the heart!

Voir en ligne —

A big thank you to all the volunteers and the race organizers for having taken
care of us by organizing this special edition with respect to the shielding
measures!

Glad to have been part of this unigue summer session of the Ecatrail, Not sure
any such edition will be happening again at that time of the year. And | hope it
won’t and that we can be back to a normal life very soon,

Looking forward to the 2022 March edition, and the return to normality!
Fingers crossed!

Passion, hard work, fighting against difficulties, partnership...

#trail #running

Voir |a traduction
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Top 40 des dirigeants B2B
sur LinkedIn




Les meilleurs éleves
de la classe

Lorsqu'on regarde autant de profils et de publications, il est
inévitable de dénicher quelques pépites. Rendons donc
hommage a ces dirigeantes et dirigeants qui ont fait leurs
les codes de la plateforme et y assurent une tres jolie (et
performante !) présence...

Jacqueline Haver Droeze

DRH

Accenture

Service et conseil IT
Plus de 1 000 abonnés

Carole Ferrand

DAF

Capgemini

Conseil

Plus de 8 000 abonnés

Cliquez ici pour visiter leur profil ——/

-

-

Philippe Simon

PDG

Cegedim Insurance Solutions
Assurances

Plus de 3 000 abonnés -

Bertrand Dumazy

PDG

Edenred

Service financier

Plus de 6 500 abonnés N
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https://www.linkedin.com/in/jacqueline-haver-droeze-64187b24/
https://www.linkedin.com/in/simonphilippe/
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https://www.linkedin.com/in/bertrand-dumazy/

Pierre Eric Pommellet

PDG

Naval Group

Industrie

Plus de 9 000 abonnés

Marie-Christine Lombard

PDG

Geodis

Transport

Plus de 6 500 abonnés

Hilary Maxson

DAF

Schneider Electric
Industrie

Plus de 5 000 abonnés

-

Karoline Heidtmann

Directrice marketing
Capgemini

Service et conseil IT
Plus de 1 500 abonnés

David Benguigui

Directeur communication
Prodware

Service et conseil IT

Plus de 6 000 abonnés

Romain Prudent

Directeur communication
Veolia

Energie

Plus de 3500 abonnés

%

-

Benoit Potier
PDG

Air Liquide
Chimie

Plus de 48 000 abonnés

Aliette Mousnier-Lompré

Fonction : CEO
Orange Business Service
Télécommunication

Plus de 13 000 abonnés

Nicolas Notebaert

PDG
Vinci Airports
Aviation

Plus de 5 500 abonnés -

Marjorie Sinot

Directrice communication

FM Logistic

Transport

Plus de 650 abonnés -

Yannick Duport

Directeur commercial et marketing
Dalkia

Environnement

Plus de 9 000 abonnés -

Sophie Bellon

PDG

Sodexo

Equipements collectifs

Plus de 57 500 abonnés 4



https://www.linkedin.com/in/pierre-eric-pommellet/
https://www.linkedin.com/in/karoline-heidtmann-8b07a494/
https://www.linkedin.com/in/benoit-potier/
https://www.linkedin.com/in/nicolas-notebaert/
https://www.linkedin.com/in/marjorie-sinot-67196a133/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/marie-christine-lombard-70993766/
https://www.linkedin.com/in/davidbenguigui/
https://www.linkedin.com/in/aliette-mousnier-lompr%C3%A9-6787114/
https://www.linkedin.com/in/yannick-duport-194560a1/
https://www.linkedin.com/in/hilarymaxson/
https://www.linkedin.com/in/romainprudent/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/sophiebellon/

Gwenaelle Avice-Huet

Directrice RSE
Schneider Electric
Industrie

Plus de 17 000 abonnés

Héléne Senée

Directrice communication
Idex

Environnement

700 abonnés

Creating

Wassila Zitoune

Directrice marketing
Orange Business Services
Télécommunication

Plus de 3 000 abonnés

4
Z

Hugues Galambrun

CEO

Septeo

Edition de logiciels
Plus de 1 500 abonnés

Bruno Pavie

DRH

NGE - BTP

BTP

Plus de 1 000 abonnés

% senteo

%

Breaking bounc

= a sustainable future

Arnaud Pieton

CEO

Technip Energies
Industrie

Plus de 4 000 abonnés

Nathalie Larosiere

DAF

Razel-Bec

BTP

Plus de 600 abonnés -
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Geoffrey Godet

CEO

Quadient

Service et conseil IT

Plus de 6 000 abonnés -

)

DRH

Saint-Gobain

BTP

Plus de 4 500 abonnés -

Philippe Cassoulat

DG

Talan

Service et conseil IT

Plus de 5 500 abonnés -

Nicolas Borit

CEO

Bouygues Construction

BTP

Plus de 3 000 abonnés -
Wi Il’

> o

Anne Le Bour

Directrice communication
Vinci Airports

Aviation

Plus de 1 500 abonnés 4
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https://www.linkedin.com/in/gwenaelle-avice-huet/
https://www.linkedin.com/in/hugues-galambrun-b9a2b837/
https://www.linkedin.com/in/nathalie-larosiere-4525785a/
https://www.linkedin.com/in/philippecassoulat/
https://www.linkedin.com/in/h%C3%A9l%C3%A8ne-sen%C3%A9e/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/bruno-pavie-27b63915b/
https://www.linkedin.com/in/geoffrey-godet-811453/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/nicolas-borit-7489b3163/
https://www.linkedin.com/in/wassila-zitoune-00a38818/
https://www.linkedin.com/in/arnaud-pieton/
https://www.linkedin.com/in/claire-pedini-652b0610b/
https://www.linkedin.com/in/anne-le-bour-35320925/

yous
o2 Eres
‘ @ I.-

Christophe Périllat Vincent Caillaud Laurent Favre Jean Muller

CEO CEO CEO Directeur commercial

Valeo Veolia Water Technologies Plastic Omnium JCDecaux

Industrie Industrie Industrie Publicité

Plus de 7 000 abonnés - Plus de 2 500 abonnés - Plus de 3 500 abonnés - Plus de 3 000 abonnés -

Benoit de Ruffray Jean Bernadet Elsa Berst Cécile Watier

PDG DG Directrice communication DRH

Eiffage NGE - BTP Bolloré Transport et Logistic Eqiom

BTP BTP Transport Construction

Plus de 25 000 abonnés Plus de 7 500 abonnés - Plus de 1 500 abonnés - Plus de 1 000 abonnés -

<
Céline Guillot-Frohlich Patrice Caine Vincent Luciani David Guillon
Directrice communication PDG CEO DG
Léon Grosse Thales Artefact SPIE Nucléaire
BTP Défense IT - Data Environnement et énergie

Plus de 1 500 abonnés - Plus de 70 000 abonnés Plus de 11 500 abonnés - Plus de 2 000 abonnés -



https://www.linkedin.com/in/cecile-watier-6ba49b10/
https://www.linkedin.com/in/christopheperillat/
https://www.linkedin.com/in/vincent-caillaud-3b2a891/
https://www.linkedin.com/in/laurent-favre-888b1051/
https://www.linkedin.com/in/jean-muller-61617245/
https://www.linkedin.com/in/beno%C3%AEt-de-ruffray-1448b8188/
https://www.linkedin.com/in/jean-bernadet-76925b77/
https://www.linkedin.com/in/elsa-berst-14679911b/
https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9line-guillot-fr%C3%B6hlich-25146011/
https://www.linkedin.com/in/patrice-caine/
https://www.linkedin.com/in/vincent-luciani-51653016/
https://www.linkedin.com/in/david-guillon-41319414a/

Citer cette étude:
Invox, Panorama Leader Advocacy 2023, novembre 2022.

Top 80:lacréme de la creme

Nous avons vu passer plus de 30 000 publications au cours de cette étude. Parfois
bonnes, parfois... affreuses. Nous avons décortiqué les 80 meilleurs posts en détail.
Pour avoir une liste de modeles a suivre pour vous inspirer (et les dépasser).

Coming soon! (Stay tuned.)

Prévenez-moi quand ¢a sort —
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mailto:guilhem@invox.fr

¥ invox

Invox

Invox accompagne depuis 10 ans les entreprises B2B dans le développement de leur business grace
aux contenus, au Social Media et au Marketing Automation.

Agence spécialiste de I''nbound Marketing B2B de 40 personnes, Invox travaille avec PME, ETI et
grands groupes pour construire avec eux des stratégies compléetes pour générer durablement des
opportunités commerciales. Nous accompagnons notamment les équipes dirigeantes pour les
embarquer dans l'aventure LinkedIn. Nous les aidons a libérer leur plume et leur prise de parole,
et avoir un impact et un Thought Leadership plus important sur la plateforme.
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Nos 3 métiers

Stratégie Content

Marketing
Création de
contenus
Traduction &
localisation
Maintenance &
Optimisation
Content

Copywriting Générez

durablement
des opportunités

Sales Content j
business

Refonte de sites

Stratégie Growth

Marketing

Audience
marketing

Tech stack & data

Tracking, Attribution,
Reporting

Data Quality

Sales Automation

Marketing
Automation

Social Media

Social Selling & Advocacy

SEO

Cold Email &
Outbound
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Les 3 auteurs du panorama Leader Advocacy

56

LinkedIn est aujourd'hui un carrefour

d'audience business et RH incroyable.

Bien utilisé par les dirigeants, il
offre d'immenses opportunités de
développement de réseau et de
prise de position en tant que leader
d'opinion trés positives pour les
dirigeants, dans ce job ou le suivant.

Guilhem Bertholet
CEO

Nous les accompagnons

@ quickbooks. Y4 &) akuiteo

zendesk

roveaL = pam  olior@  Gffy

A
A hweronic flo $ Flamco
contro coMAR

aalberts

Digiposte

MAISONS g
[SEmusies DOCAPOSTE

[ EUROMASTER

>idex

§ré

L'accompagnement tout-en-un
d'Invox (conseil, coaching, mise au
point de ligne édito, aide a la rédaction,
développement des réseaux...) aide les
dirigeants a développer leur visibilité
LinkedIn et a servir leurs objectifs
business... sans y passer tout leur
temps!

Pauline Demard
Head of Audience Marketing

.

Schneider eNGiIC

8Electr|c

Balch

i METRON

solocal

%ﬁ% MICHELIN

f(a LexisNexis
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Les pratiques personnelles des
dirigeants sur LinkedIn sont encore
trés améliorables. On constate aussi
et surtout qu'il y a un vrai travail

de coordination dans les boards et
les CoDir pour que I'ensemble des
c-level prennent la parole de maniere
efficace pour l'entreprise !

Adélie Schmitt
Social Media Manager

= Blanchon O

GRAVOTECH laﬁ%‘mg‘ 2 Quable
COME)IPOSIUM  MONOPRIX @y BUABDIAN
Esker  SNVU () WeMaintan ~ GDVens
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Quelques ressources pour aller plus loin!

Advocacy
Dirigeants: .

le playbook g

Notre méthode Advocacy Dirigeants

On sait que tous les dirigeants n'ont
pas la fibre digitale ou n'ont pas le
temps de s'y atteler. L'équipe Social
Media vous dévoile, dans un Playbook,
les 7 grandes étapes pour mettre en
place le Leader Advocacy dans votre
entreprise.

Jelaveux —

Faire une bonne publication LinkedIn

Tonalité, copywriting, visuel, hashtag,
longueur, heure de publication,
modération... Ce n'est pas forcément
compliqué d'écrire un bon post
LinkedIn, mais il faut penser a

tout. Lisez notre article pour une
publication parfaite (ou presque).

Lire l'article —

Notre offre Leader Advocacy

Invox aide vos dirigeants a performer
sur LinkedIn. Pour un ou plusieurs
profils, nous personnalisons le
meilleur dispositif pour votre contexte
et les objectifs de vos dirigeants.

C'est fait pour vous —
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https://ressources.invox.fr/playbook-advocacy-dirigeant
https://invox.fr/ressources/social-media/un-bon-post-linkedin/
https://invox.fr/offres/growth-marketing/leader-advocacy/
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Comprendre l’étude
et sa méthodologie




Les entreprises sélectionnées

Cabinets de conseil & Agences
Nous avons sélectionné 360 entreprises représentatives des ETI & groupes

B2B francais, en fonction de leur taille, de leur secteur d'activité et de leur Les agences de publicité, marketing, les

présence sur LinkedIn. Voici leur répartition par secteur d'activité : entreprises de production audiovisuelle, les
cabinets d'ingénierie ainsi que les services

légaux et financiers comme Fiducial, Mazars,

Cabinets de conseils et agences Alten ou JCDecaux...
BTP
13 % 8 e
.. 68 FIDUCIAL maZaTs AITEN JCDecaux
Logistique et transport ,
21 Industrie
18,8 %
Energie 32
Services B2B IT
o
T 10,5% Les entreprises d'édition de logiciel, de
digitalisation ainsi que les réseaux de télécom
comme Cegid, SFR Business, AFD Tech, PayFit et
plein d'autres'!
Quelques exemples d’entreprises du panel cegid BUS'NESS AFD (1 @ PayFit

N~




Industrie

Les matériaux, piéces détachées,
équipements pour l'industrie, I'aviation,
I'aérospatial et la défense comme
Alstom, Airbus, Placo, Soitec, etc.

ALSTOM  @placo
AIRBUS seuitec

Services B2B

Les fournitures pour entreprise, les
services de propreté et de restauration
ainsi que les packaging et contenants
comme Elior France, Bodet, Groupe
Pochet, Sodexo, etc.

®

GROUPE POCHET

Bodet sodexo

elior@

Energie

Les entreprises qui ceuvrent dans
I'environnement et la production d'énergie
comme Veolia, Voltalia, Dalkia, etc.

@Qveoua <rdakia

GROWPE @DF

valtalia

BTP

Comme son nom l'indique, les
entreprises de travaux publics et de
location d'engins comme Kiloutou
Groupe, Bouygues Groupe, Eiffage, etc.

BOUYGUES =) EIFFAGE

CONSTRUCTION

KaLouTou

Logistique & Transport

Les entreprises et groupes
spécialisés dans le transport
de colis et la logistique comme
Mondial Relay, Gefco, Geodis,
Viapost, etc.

Mondial
Relay

@ GEODIS NAAN

VIAPOST
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Les différents
dirigeants

Pour réaliser cette étude, nous avons extrait le
maximum de dirigeants de ces 361 entreprises.

Sept profils ont été visés: le CEO, le DAF, le DRH, le
directeur commercial, les directeurs communication et
marketing, le directeur achats et le directeur RSE.

2117

Dirigeants
436 335 352 299
CEO/ DAF DRH Directeurs
PDG /DG commerciaux
341 207 147
dﬁelxlt(t)eitrs Directeurs Directeurs
achats RSE

communication

RSE

Les types de sujets
et de publications

Offres business

Ecosystéme / Marché

Team / Marque
employeur

15,61 %

(

Répartition des thématiques
sur plus de 1 000 publications

Perso

Fond / Vision /
Expertise

41,94 %

Réalisations clients

26,22 %

a7



Les niveaux de notation

La qualité de la prise de parole des dirigeants dépend de plusieurs facteurs: le fond et la forme entrent ici en ligne de compte, a la fois pour
plaire aux lecteurs humains... et a I'algorithme de LinkedIn qui impacte la visibilité des posts.

Qualité de post et de prise de parole

Médiocre Mauvaise Bonne Excellente

Post
Publicati Bien rédigé, avec une
Partage de lien sans Partage avec Publication native . I_ltcat_lon bonne accroche, une
9 ¢ 9 d mais qui n'integre quaiitative avec un bonne articulation de
’;eexte ?)tlj_crgﬁg:]tage p:lremrsaqgupizz e pas les codes et les V|s_uel adéquat qus la réflexion, un appel
ublicati valeu i N .
P J bonnes pratiques gul rtnan?ue partors aréagir, un visuel
e structure efficace
Quasi inexistante Sporadique ou Réguliere
Dernieres publications = réguliére mais de Episodique Presque réguliere Ligne éditoriale
) qui datent (2 ans...) mauvais posts définie
Prise de
parole
Ce que cadonne - Ce que cadonne - Ce que cadonne - Ce que cadonne -
ou encore - ou encore -

ﬁ ou encore - ou encore —

Quelques exemples de publications



https://www.linkedin.com/posts/lionel-viano-46a2341_record-du-monde-de-highline-activity-6975451987211399170-38r4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/jerome-pelletan-1535357_air-liquide-1st-half-2022-results-activity-6959436806593339392-0On8?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/alexis-hoarau-8a9579b7_les-echos-activity-6889139217591541760-SKir/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/anne-chaussepied-9ab7ab23_bonjour-nous-recrutons-pour-notre-filiale-activity-6907243123811205120-mag6/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/sonia-leplat-2039a5a3_emploi-recrutement-saintgobain-activity-6928288482591170560-v3nQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/lobry_soitec-choisit-bernin-pour-implanter-sa-nouvelle-activity-6908055971688538112-3gZx/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/isabelle-spiegel-15741516_changementclimatique-environnement-climat-activity-6919894169360457728-QWj9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/cecile-watier-6ba49b10_10aeyme-faireensemble-topemployers2022-activity-6889914406180913152-5jK5/
https://www.linkedin.com/posts/philippe-guillemot_america-brazil-industry-activity-6925731944500506624-uGQg/?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/benoit-potier_hydrogaeyne-daezcarbonation-industrie-activity-6909183858676514816-EZRh/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/lionel-viano-46a2341_record-du-monde-de-highline-activity-6975451987211399170-38r4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/alexis-hoarau-8a9579b7_les-echos-activity-6889139217591541760-SKir/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/sonia-leplat-2039a5a3_emploi-recrutement-saintgobain-activity-6928288482591170560-v3nQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/isabelle-spiegel-15741516_changementclimatique-environnement-climat-activity-6919894169360457728-QWj9/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/philippe-guillemot_america-brazil-industry-activity-6925731944500506624-uGQg/?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.linkedin.com/posts/jerome-pelletan-1535357_air-liquide-1st-half-2022-results-activity-6959436806593339392-0On8?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/anne-chaussepied-9ab7ab23_bonjour-nous-recrutons-pour-notre-filiale-activity-6907243123811205120-mag6/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/lobry_soitec-choisit-bernin-pour-implanter-sa-nouvelle-activity-6908055971688538112-3gZx/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/cecile-watier-6ba49b10_10aeyme-faireensemble-topemployers2022-activity-6889914406180913152-5jK5/
https://www.linkedin.com/posts/benoit-potier_hydrogaeyne-daezcarbonation-industrie-activity-6909183858676514816-EZRh/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

La qualité d'un profil s'établit selon différents criteres et dépend principalement du nombre de rubriques que compte le profil. On prend

aussi en compte la qualité de la photo de profil, la présence d'une banniére, les informations et détails renseignés dans chaque rubrique.

Qualité des profils

Médiocre

Profil LinkedIn jugé
inactif :

- peu de connexions
- aucune photo ou

photo de mauvaise
qualité

— Seule la profession
actuelle est
renseignée

- Aucune autre
rubrique

Mauvaise

Ce que les dirigeants
ontde plus que le
niveau précédent:

- au moins deux
rubriques remplies
(expérience et
formation)

- une photo de profil
ou une banniere

Mais les informations
ne sont pas qualitatives
ni détaillées

Ce que les dirigeants
ontde plus que le
niveau précédent:

- larubrique info est
complétée mais
pas forcément
qualitative

- la photo de profil
est de qualité

- d'autres rubriques
comme les
compétences sont
ajoutées

Bonne

Ce que les dirigeants
ont de plus que le
niveau précédent:

- des détails dans les
expeériences pro

- d'autres rubriques
en plus de celles de
bases (expériences,
formations et infos)

Ce qui manque pour
passer au dernier
niveau: quelques
détails comme une
banniere par exemple.

Excellente

Profil ultra complet
avec banniere et photo
de profil cohérentes.

Toutes les rubriques
sont remplies dans le
détail (compétences,
recommandations,
expériences, infos, etc.).

Maria Sousa >

Ghobal Marketing Direcioe a1 Acolad Groue

rtdlecton Bglsl rasieieg, Sramisen o
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https://www.linkedin.com/in/mariabsousa/

Besoin d’aide pour accompagner
vos dirigeants sur LinkedIn ?

Demandez votre audit « Leader Advocacy » —

m a

Guilhem Bertholet - 1 Invox Content Marketing
Je m'éclate chez Invox : Content / Automation
/ Social Media [ SEO - le tout en B2B !

Sujets de prédilection : #b2b, #marketing,
#automation, #socialmedia et #contentmarketing

Ecole de Management de
Lyon

Lyon, Auvergne-Rhéne-Alpes, France -
Coordonnées

19530 abonnés - Plus de 500 relations

w 153 relations en commun : Seb de Lavison, Léna Bonfort et 151 autres personnes

()

Services offerts
Marketing de contenu, Stratégie de contenu, Email marketing, Optimisation pour les ...
Voir tous les détails

Et toute I'équipe Invox
est a votre écoute!

Contactez nous —

contact@invox.fr
0428290210

37 rue Michel Berthet
69 009 Lyon

9
roxX

Citer cette étude :
Invox, Panorama Leader Advocacy 2023, novembre 2022.


https://www.linkedin.com/company/invox-content-marketing/mycompany/
https://www.instagram.com/invoxfr/
https://www.youtube.com/channel/UCYWQsIaaUWLkBX2G9cqPdDg
https://www.linkedin.com/in/guilhembertholet/
https://invox.fr/contact/
https://www.linkedin.com/in/guilhembertholet/

